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  هخروج کارآفرينان بر مؤثرعوامل 
  ابزارآلات کشور( یهحوزهای فعال در شرکت: موردی یهمطالع)

 چکیده
 نبلوددلیل  به ،ایناست. با وجود  یهای امروزکسب و کارتوسعه  یهزمینخروج کارآفرینانه از موضوعات اصلی در 

وجلود  زمینلهاخ  کشور اطلاعات کمی در ایلن اصلی خروج کارآفرینانه در د هاییشهر یزمینهتحقیقات کافی در 
اصلی خروج کارآفرینانه در صلنعت ابلرار کشلور  هاییشهربندی اولویتشناسایی و  ،دارد. هدف اصلی این پژوهش

استخراج و در قالب  تحقیقات پیشیناصلی خروج کارآفرینانه از  هاییشهر، شده یادمنظور دستیابی به هدف بهاست. 
 کلاربردی نظر هلدف، از پژوهش حاضر .شدندآزمون  «فریدمن»و  «تی»آماری  یهاآزمونریق ی از طپژوهش کمّ

و ن اسسلؤم یههمشام  تحقیق  یهجامعمورد نظر پرداخته است.  یهالفهؤمبررسی صورت پیمایشی به به و است
، نلو  شلده یلاد یه. با توجه به دسترسلی محلدود بله جامعلاستکارآفرینان شاغ  در صنعت ابرار در شهر تهران 

خروج  یهریش 23نتایج پژوهش نشان داد از میان  در دسترس بود. یهمبنای نمون قضاوتی و بر از نو ، یریگنمونه
 ،قبلی کلارآفرین یهتجربو  دارندثیر معناداری بر خروج کارآفرینانه در صنعت ابرار کشور أمورد ت 13شده،  شناسایی

 .است شده یاد یهجامعه در عام  خروج کارآفرینان ترینیاصل

 های کلیدیواژه
  .، کسب و کارکارآفرینیخروج،  فرایندهای خروج، یشهرخروج کارآفرینانه، 
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 مقدمه. 1

 یهزمینل درده و افراد بسیار کملی شآن بحث  یهباردرکارآفرینی است که کمتر  یهاحوزهخروج یکی از 

 ,Peter)ملالی و رشلد بلوده اسلت  تلأمینبیشتر بر ورود، ید کأت کارآفرینی یهدر زمینزیرا ؛ اندآن نوشته

 یهدربلاراست و بحلث  یریگاندازهباشد که خروج بعد از وقو  آن قاب  این لی  د ممکن است .(4 ,2009

 مشک  و پیچیده خواهد بود.  علت ارتباط به آینده،بهخروج  هاییاستراتژ

پلژوهش  اساسلیخروج یکی از چهار موضو   هاییژاستراته است که آمداهمیت موضو  خروج  یهدربار

 ،از طرفلی خلروج .(Wennberg & DeTienne, 2014) آینده خواهد بود یهدهکارآفرینی در  یهدر حوز

خصوصی  یهاشرکتمالی خروج در  تأثیر ،2012مثال سال  برای. گذاردیماهمیتی بر جای  پرمالی  تأثیر

 .(Wennberg & DeTienne, 2014) میلیلارد درر رسلید 858بله میلیلون درر(  500تا  2متوسط )بین 

 و کسلبدرصلد کل   80تلا  60های خانوادگی )بین کار و کسبدرصد  40شود میهمچنین تخمین زده 

بلرای  یابرناملهدرصد آنهلا  41و تنها  شوندیم یریگکنارهمجبور به  2017های جهان( تا پایان سال کار

 کلار و کسلب 000/700در آمریکلا فقلط  2012سلال این در حالی است کله  ؛گذر از دوران بحران دارند

 اییلژهوآن از اهمیلت  هاییشهرویژه عل  و به ،خروج مبحث رو از این. یدندرسخود  پایان کارکوچک به 

 .(DeTienne et al., 2015)کارآفرینی برخوردار است  یهحوزدر 

خروج کلارآفرین  یهبارتحقیقات مرتبط با مبحث خروج، دراین که  .ددر تحقیقات کارآفرینی نوعی ابهام وجود دار

 بلرایهر دو با هم خارج شلوند،  مؤسسهاز بازار. گاهی ممکن است کارآفرین و  مؤسسهاست یا خروج  مؤسسهاز 

یلت همچنان به فعال مؤسسهزمانی که  توانندیم. اما کارآفرینان کندیمرا منح   مؤسسهمثال زمانی که کارآفرین 

. در فروشلندیممثال زمانی که شرکت را به شلخ  دیگلری  برای ؛تصمیم به خروج بگیرند ،دهدیمخود ادامه 

و دریل   هایشلهرعبلارتی بله .انلدکردهافراد کارآفرین به چه دریلی شرکت را ترک  شودبررسی میاین مطالعه 

. شلودینمتوجه  ،رخ خواهد داد مؤسسهای و به این موضو  که پس از خروج چه اتفاقی بر شودمیخروج بررسی 

و  هایاسلتراتژو  شلدهخروج کارآفرینانله بررسلی  یهحوزدر گرفته  است مطالعات انجامشده در این مقاله سعی 

در قاللب پژوهشلی میلدانی شده  یاد هاییشهرو در ادامه استراتژی و شوند خروج کارآفرینانه استخراج  هاییشهر

 شوند.ابرارآرت در شهر تهران آزمون  یهحوزفعال در  یهاشرکتدر 
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 ادبیات موضوع. 2

خصوصی، شلرکتی را کله خلود در  یهمؤسسیک  گذارانبنیانکه در آن است ی فرایندخروج کارآفرینانه 

از طرفی استراتژی خروج حالتی اسلت  .(DeTienne, 2010, 203) کنندیمترک  ،انددهکرخلق آن تلاش 

خروج  یهدر زمینو این موضو  با بحث  کندیم کار و کسبق آن اقدام به بستن که یک کارآفرین از طری

خلروج  هاییاسلتراتژ .(Wennberg et al., 2010)کلارآفرین پلس از رخ دادن خلروج متفلاوت اسلت 

تصمیمات آینده، رفتارها از جمله حق مالکیت منابع، سرمایه، رشد و تمای  به تحم  ریسک را  ،کارآفرینانه

تنها فهم ما را  خروج کارآفرینانه نه هاییاستراتژبنابراین توجه به  ؛(DeTienne, 2010) گیردمی ردر نظ

جدید به ما  کسب و کار یهتوسع یهدر زمین یاتیح ی، بلکه اطلاعاتبخشدیمخروج بهبود  فرایندنسبت به 

 :(DeTienne et al., 2015)موضو  اشاره دارند  سهصورت کلی به . تحقیقات مربوط به خروج بهدهدیم

خلروج  از بازار یلا مؤسسهاهمیت ساختار تعریف با توجه به ماهیت چندسطحی خروج )مث  خروج  .1

   ؛(Wennberg, 2008) از شرکت( مؤسس

   ؛(Wennberg et al., 2010; Bates, 2005) یر میان خروج و شکستاتشخی  و تم .2

 .(Wennberg et al., 2011; Wennberg, 2008) گوناگون خروج کارآفرینانه هاییشهر .3

گوناگون خروج کارآفرینانه در صنعت ابلرارآرت در شلهر  هاییشهرشناسایی  ،پژوهش حاضرهدف اصلی 

 یهزمینلاصللی در  یهسله طبقل ،موضلو پژوهشلی  یهپیشلینی اسلت. در تهران از طریق پژوهش کمّ

، 2عملومی یهعرضلاز جملله  1رداری ملالیبلبهرهبرداری است: استراتژی بهرهخروج قاب   هاییاستراتژ

دسلت بهرقیلب، کله عبلارت اسلت از  یهاشرکتکسب مالکیت توسط شرکت مستق  دیگر و فروش به 

آن ایجلاد ارزش ملالی بلرای  یهنتیجلکله  یتوسط شلرکت دیگلر کسب و کارحق مالکیت یک آوردن 

له انتقال خانوادگی و فلروش از جم 3استراتژی مباشرت ؛(Cumming, 2008)شرکت خواهد بود  مؤسسان

مثبلت رفتارهلای اجتملاعی و سلازمانی اسلت بله  یهجنبلآن ایجاد  یهنتیجبه مدیریت و کارمندان که 

پلذیری بلندملدت سلازمان را افلرایش زیسلتو همین در آینده مریت ایجاد کنند  دهدیمامکان  مؤسسان

 6کسلب و کلاریلا تلرک   5جملله انحللالاز  4استراتژی پایان داوطلبانله ؛( ,2012Hernandez) دهدیم

(Harhoff et al., 1998)   ش بله ارا زمانی که فعالیلت اصللی کسب و کار دهدیمامکان  مؤسسانکه به

 ش دست یافت، خاتمه دهند.ایا به اهدافکرد یا تغییر  پایان رسید
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 کارآفرينی فرايندخروج کارآفرينانه در مراحل گوناگون عمر . 1ـ2

جنینی  یهمرحل. 1ـ1ـ2  

. در ندکیمرا آغاز  هافرصتجدید و شناسایی  کسب و کاراندازی راهبررسی  ،کارآفرین 7جنینی یهمرحلدر 

صلورت اتفلاقی یا بله کنندجوی سیستماتیک استفاده وجست فرایندممکن است از افراد  ،طول این مرحله

شرایط محیطی به کارآفرینی دسلت برننلد یا با توجه به  8شناسایی کنند ،اندنبودهآن  را که در پیفرصتی 

(Wong et al., 2005) .خلود را بلا داشلتن  کسب و کارنیمی از کارآفرینان  حدوددهد مطالعات نشان می

  .دکننیمیک استراتژی خروج در ذهن خود آغاز 

 ینچنلکله کسلانی و  نلدکنیملوجه تمایر کارآفرینانی که در مراح  اول، استراتژی خروج خود را تلدوین 

جدید در میان آنهاست. برخلی از  کسب و کارایجاد  یهانگیر زمینه،؟ یک توضیح در این چیست ،کنندینم

راهخود را در قالب بخشی از سبک زندگی خود یا جایگرینی بلرای کسلب درآملد  کسب و کار ،کارآفرینان

  (.Carland et al., 1984) رشد مداوم دارند هاییرهانگ. در مقاب  برخی از کارآفرینان نندکیماندازی 

کارآفرین مبتنی بر اهداف مشلخ   مؤسسانهای کوچک با کسب و کار مؤسسان دهدیممطالعات نشان 

 مؤسسلانتمرکرشان بلر ایجلاد درآملد خلانوادگی اسلت و  ،های کوچککسب و کار مؤسسان. اندمتفاوت

بخشی  عنوانبهرا  کسب و کارهای کوچک، کسب و کار مؤسسانکارآفرین بر رشد و سودآوری متمرکرند. 

سیسلتماتیک از  هایفراینلددرگیلر  ،کلارآفرین مؤسسانو در مقاب   بینندیمشان شده به شخصیت اضافه

رشلد و سلودآوری  در پلیکارآفرین که بیشلتر  مؤسسان. در نتیجه شوندیماستراتژیک  یریربرنامهجمله 

. پایان دادن زنندیمست به تدوین استراتژی خروج ، در این مرحله دشوندیمهستند و از این طریق تهییج 

 :نو  فشار باشد سه علتبه فعالیت کارآفرینانه در این مرحله ممکن است به 

 ؛9دیگر یهشد شناساییفشار راهکارهای  .1

 ؛10فشارهای محاسبه و مقایسه .2

 (. Maertz & Campion, 2004) 11فشارهای هنجاری .3

کله کلارآفرین را اغلوا و  )هملان( شلده شناسلاییبهتر  یهافرصتفشار راهکارهای دیگر عبارت است از 

دلیل  به ممکن است. این موضو  کندفراموش را  کسب و کاراندازی راهبرای  شیهاتلاش کندیممجبور 

 .باشد دیگر کسب و کاریک فرصت خوب شغلی یا تحصیلی یا ایجاد یک 
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دست آوردن و رسیدن به درآمد و اهداف بهافراد در  و توانایی اقبالفشار محاسبه و مقایسه عبارت است از 

شلام  درک  توانلدیمکارآفرین نوظهور این موضو   مورددر  .)همان( سازمانی که در آن مشغول به کارند

در حال حاضر وجود دارد یا اینکه تقاضای بلازار  ،ی که قصد آغاز آن را داردکسب و کارباشد که  نکتهاین 

 ی در بازار حضور دارند.کم است یا رقبای بررگ

شلان انتظلارات خلانواده و دوسلتان یهزمینلفشارهای هنجاری عبارت است از ادراک افراد در  ت،نهایدر 

. افرادی که از طرف خانواده و دوستان حمایت کنندآغاز آن را دارند جدیدی که قصد  کسب و کار یهباردر

 .دزننیمدست  کسب و کارکمتر به پایان دادن  شوندیم

 تللاشبله گیرند میشده در بار، کارآفرینان نوظهور تصمیم  با توجه به دری  مطرح ،جنینی یهدر مرحل

 .نندکیمسادگی آن را ترک بهو  پایان دهندخود 

کودکی  یهمرحل. 2ـ1ـ2  

ای و بلر دارنلد نیلاز پذیرند و به توجله زیلاد کارآفرینلانآسیببسیار ها کسب و کار 12کودکی یهدر مرحل

موضلو  اصللی در  .(Cardon et al, 2005) اندمواجهزیادی  هایتهدیدبلوغ کام  با  یهرسیدن به مرحل

  نوظهور بودن است.کوچکی و بدهی ناشی از  ،این مرحله

 13خروج کارآفرین شود. تئلوری هلدفسبب ممکن است  کسب و کارکودکی یک  یهمرحلدری  زیادی در 

اصلی تئوری هدف این است که اهلداف مشلخ  بلر دسلتاوردها  یهفرضی. کننده استزمینه کمکدر این 

مطللوب را ترسلیم و  یهآینلد دهلدیمگذاری به افراد امکان هدف فرایند .(Latham, 2004) گذارندیم تأثیر

اگلر کلارآفرین یلک اسلتراتژی خلروج را در  .(Bandura, 1986) کننلددستیابی به آن را مشلخ   یهاراه

 ،طور که ذکر شلدهمانخواهد یافت. احتمال بیشتری به خروج مطلوب دست  اب ،ندکی تدوین کودک یهمرحل

دارای استراتژی رشد و سودآوری در مقاب  کارآفرینانی که با توجله بله سلبک زنلدگی و جلایگرین  مؤسسان

از طرفلی  تمای  بیشتری به تلدوین اسلتراتژی خلروج دارنلد. ،زنندیممنابع درآمد دست به کارآفرینی کردن 

فراوانلی اهمیلت  ،و مالکیلت روانلی 14برابلری یهموضو  قاعد ،ندکیمشرو  به رشد  کسب و کارزمانی که 

 یهقاعلد ،آورنلدیمدسلت بله کسلب و کلارکودکی به میرانی که کارآفرینان برابری را در  یه. در مرحلدارند

 کلردهایجلاد ن کسب و کلاراط روانی زیادی با زمانی که کارآفرینان ارتب اما داشتخواهد بیشتری  تأثیربرابری 

زملانی کله کارآفرینلان احسلاس از طرفلی، . (Wasserman, 2003) شودمی تأثیر روانی کم یهقاعد ،باشند

وجلود گذاران( یهسرماکنندگان مالی و دیگر )تأمین هایهناحفشار کمتری از دیگر  ،برابری بیشتری داشته باشند
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کمتلر خواهلد  ،گذاری خود هستندبازدهی سرمایه در پیگذارانی که سرمایهفشار  ،تدر این حال .خواهد داشت

بله. در این حالت کارآفرینان بیشتر گرفتخواهد قرار بود و در نتیجه نیاز به تدوین استراتژی خروج در حداق  

احسلاس دارای  مؤسسلانِ. در ایلن مرحلله کلردصورت استراتژیک عم  خواهنلد بهصورت تاکتیکی و کمتر 

مدت از بلنداستراتژیک  یریربرنامهو کمتر به  کنندمیروزانه تمرکر  یهآمدپیشبیشتر بر مسائ  زیاد، برابری 

. بنابراین در این مرحلله کارآفرینلانی کله بله تلدوین اسلتراتژی خلروج زنندیمجمله استراتژی خروج دست 

 بیشتر به اهداف خروج خود دست خواهند یافت. ،پردازندیم

 Maerts) وجود داشته باشد شایددیگر، محاسبه و مقایسه یا هنجارها  هایر این مرحله نیر فشار راهکارد

& Campion, 2004).  در صورتی که افراد ارتباط روانی قلوی  تواندیمو راهکارهای دیگر  هافرصتفشار

مکن است به این نتیجه برسند علاوه کارآفرینان مبهوجود داشته باشد.  ،برقرار نکرده باشند کسب و کاربا 

این موضو  به این دلی  اسلت کله کلارآفرین در  شان مطابق نیست.با اهداف ،شده ایجاد کسب و کارکه 

نکرده است  گذارییهسرماو منابع زیادی را  کردهبرقرار ن کسب و کاراین مرحله هنوز ارتباط روانی قوی با 

دلی  اصلی خروج در  ،و راهکارهای دیگر هافرصتدلی  بهوج بنابراین تصمیم به خر ؛)زمان، پول و انرژی(

 این مرحله است.

( یابند دستآنکه افراد قادر باشند در جایی دیگر به اهداف خود  فرصتی برایفشارهای محاسبه و مقایسه )

شده یاندازراه کسب و کارپذیری زیست یهدرباربه این موضو  اشاره دارد که کارآفرین اطلاعات بیشتری 

از احتملال دسلتیابی بله اهلداف را افلرایش و  یانشانهمثال حق امتیازهای موقت  رایبآورد. دست میبه

 ،دستیابی فناوری خارج ازدهد. در مقاب  وجود کارهای مشابه یا احتمال خروج در این مرحله را کاهش می

 .دهندیممنفی هستند و احتمال خروج را افرایش  ییهانشانه

 یهمرحلل( در کسلب و کلار یهزمینلهنجاری )ادراک افراد از انتظلارات خلانواده و دوسلتان در  فشارهای

، دارنلدیبرمل کسلب و کلارایجلاد  بلرای یترملموس یهاقدمند. زمانی که کارآفرینان قدرتمندترکودکی 

عللاوه بلهند. آوردست میبه کسب و کار یهبارارتباطی آنها آگاهی بیشتری در یهشبکخانواده، دوستان و 

که پایان دادن و  شوندیم. تمام این موضوعات موجب دهدیمشراکت و ارتباطات کاری رخ  ،در این مرحله

 شود. ترسختخروج 

 Freeman) دهدیمزیاد رخ  ،)در مقاب  خروج داوطلبانه( تحقیقات نشان داده است شکست در این مرحله

et al., 1983) . در این مرحله است. تحقیقات دیگر  زیادیجاد نرخ خروج ا سببکودکی  یهمرحلبدهی در

 یامطالعلهباشلد. در نیلر ی دیگردری  داوطلبانه و بنا به دری  شخصی و  ممکن استنشان داده خروج 
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در این مرحله به دری  ملالی اسلت و در مقابل  خلروج  هاخروجاز درصد  25مشخ  شده است که تنها 

بیشلتر ناشلی از فلروش،  شلده، یلاد یهلاخروج .(McGrath, 2006) داوطلبانه دلی  اصلی خروج اسلت

در  )هملان(. شخصلی بلوده اسلت گیرییمتصلمخانوادگی، ادغام یا  یهاشرکتاستراتژیک  گیرییمتصم

در این مرحله بله دریل  شخصلی، خلانوادگی،  هاخروجدرصد  20 کمدستدیگر مشخ  شد  یامطالعه

 به پذیرش موفقیت محدود بوده است. میلیبیشغلی دیگر و  یهافرصتمحیطی، 

رشد  یهمرحل. 3ـ1ـ2  

 15رشلد یهمرحللوارد  ،گذارنلدیمدوران کودکی خود را بلا موفقیلت پشلت سلر  هاکسب و کارزمانی که 

رشلد )رشلد  فراینلددر این مرحله، رشلد اسلت. در طلی فرایند اصلی  .(Cardon et al., 2005) شوندیم

بیشتر به یک بنگاه رسمی و دارای ساختار، قانون  کسب و کارر و جذب منابع( فروش، کارمندان، سهم بازا

 .(Lynall et al., 2003) شودیمکاری تبدی   یهرویو 

اقلدام بله  کسلب و کلار یانلدازراه یهاولیبیشتر در مراح   ،طلبرشدگونه که بیان شد کارآفرینان همان

رشد با رشد شلرکت و ترریلق  یهمرحلسهامداران دیگر در  تأثیر. تعداد و نندکیمتدوین استراتژی خروج 

ن تلدوی منظوربلهفشار بر کارآفرینلان  رودیم)مالی و انسانی(. با رشد شرکت انتظار  یابدیممنابع افرایش 

 طلب( افرایش یابد.استراتژی خروج )کارآفرینان رشد

وابستگی روانی با شرکت  نوعی نمؤسسااز طرفی اشاره به این موضو  پراهمیت است که با رشد شرکت، 

و آن را جرئلی از هویلت خلود  شلوندیمخلود درگیلر  کسب و کلارو از لحاظ احساسی با  کنندمیبرقرار 

. بله هملین دلیل  آنهلا شلود دشوار شانبرای کسب و کار کردنرها  شودیم سبب. این موضو  دانندیم

بلکه در گلذر زملان نیلر نیلازی بله آن  ،دهندیمکمتری به تدوین استراتژی خروج نشان  یهعلاق تنهانه

 .کنندینماحساس 

جلذب منلابع ملالی رزم از  منظوربلهاز بخشی از مالکیت خود  مؤسسان ،های در حال رشدکسب و کاردر 

 بلا کلاهش .(Graham et al., 2002) پوشلندمی چشلم شرکتی یا فرشتگان نجات گذارییهسرما یقرط

و ممکن است در جایگلاهی قلرار  یابدمینیر کاهش  هاتصمیمترل آنها بر کن ،بر شرکت مؤسسانمالکیت 

ملدیریت  یاحرفله گلروهکار گماردن یک و به مؤسسبتوانند فشاری بر خروج دیگر گیرند که سهامداران 

. بنلابراین در تلرجیح دهلدملدیریت  گلرفتن را برعهدهخروج  ،در مقاب ممکن است  مؤسس. کننداعمال 
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کارآفرین در قبول مدیریت  میلیبیخروج بر اثر فشار یا  ،، دری  خروج کارآفرینانههارکتشرشد  یهمرحل

 در شرکت است.

امکلان خلروج بلرای کلارآفرین رشلدطلب  ،یابلدو حقانیت ملی دکنیمزمانی که شرکت از لحاظ اندازه رشد 

عملومی  یهعرضراتژیک یا دیگر، خریداران است یهاشرکتسمت رو به رشد به یهاشرکت. یابدیمافرایش 

در حلال رشلد  یهاشلرکتخروج  یهاراه ترینیعسردیگر یکی از  یهاشرکت. خرید توسط شوندیمکشیده 

دنبلال به. خریداران استراتژیک است خروج در این مرحله منظوربهکار دیگری راهاست. خریداران استراتژیک 

 یلیافراهم)مریت کلاهش هرینله بلرای خریلدار یلا  رنددا اییژهوهستند که جایگاه استراتژیک  ییهاشرکت

عملومی بیشلتر  یهعرضخروج است. اگرچه استراتژی  منظوربهبالقوه  یحلهعمومی نیر را یهعرضعملیاتی(. 

به انباشت سرمایه دسلت برننلد تا  دهدیمامکان  مؤسسانبه اما راهکار انحلال و خروج،  اراهکار رشد است ت

ایلن موضلو   ،انلدکردهآنها ارتباط روانی قلوی برقلرار  مؤسسانکه  ییهاشرکتی(. در )در مدت زمان طورن

 مثلال برایخواهد بود.  مؤثر، بلکه بر نو  استراتژی خروج نیر گذاردیم تأثیربر تدوین استراتژی خروج  تنهانه

مثلال انتقلال بله  عنوانهبل)کنلد خروج در این حالت ارتباط خود را با شرکت حفظ در کارآفرین ممکن است 

 این است که زمان ،آیدیمدر حالت وابستگی روانی پیش  که برای کارآفریناناصلی  پرسشخانواده(.  یاعضا

در دیگلر کارآفرینلان  سلؤالعللاوه بله .(Minor, 2003) نلدخود چه کاری انجام ده ب و کاررها کردن کس

 تنهانلهچگونله ملدیریت خواهلد شلد.  ارکسب و کل، شانوابستگی روانی این است که پس از خروجموقعیت 

مشلتریان و  ،بلکه بسیاری از آنهلا ارتبلاطی بلندملدت بلا کارکنلاناند، خود نگران کودککارآفرینان در مورد 

 سلبببنابراین وابستگی روانی کارآفرینان  ؛)همان( اندنیر نگران زمینهو در این  اندکردهکنندگان برقرار عرضه

مثال انتقال خانوادگی(. ایلن  عنوانبه)نشود با شرکت قطع  شانبه خروج، ارتباط ریگیتصمیمپس از  شودیم

 .شودانتقال به کارمندان وفادار یا تملیک از طریق مدیریت مطرح  شودمی سببموضو  

بلوغ  یهمرحل. ۴ـ1ـ2  

نلد منظلامرسلمی شلده و براسلاس یلک سلاختار  کله کلاملاً رسلدیمبله جلایی  کسب و کاردر گذر زمان 

 مراتلب رسلمیِو سلسلله اندشلدهمشلخ   هایلهروو  هایاسلتس. شرح شغ ، شودمیروکراتیک( هدایت و)ب

 مؤسسلانتحلت هلدایت  16بللوغ یهمرحللرشدیافته در  یهاشرکتسازمانی وجود دارد. تنها درصد کمی از 

مچنان درگیر سلازمان احتمال کمتری ه ابدر این مرحله کارآفرینان دارای رویکرد رشدطلبانه  هستند.نخست 

شلده در قبل  را مطلرح یهلاروشیا یکلی از بروند دیگر  یفرصت در پیخواهند بود. کارآفرینان ممکن است 
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قب  از این مرحلله  احتمارً ،باشند کردهکه استراتژی خروج تدوین  یمؤسسانپیش بگیرند. بنابراین بسیاری از 

ستگی روانی رشدیافته در مراح  قب  و در صورت فشلار کلم . با توجه به واباندکردهخود را ترک  کسب و کار

تا این مرحلله همچنلان هملراه  مؤسسانممکن است  ،توسعه و تدوین یک استراتژی خروج منظوربهخارجی 

 کمی برای خروج وجود خواهد داشت. یهاراهو  ستینشرکت باشند. در این حالت استراتژی خروج مطرح 

یلی از جملله میل  بله برداشلت استراتژی خروج، کارآفرینان ممکن است به دریک  نیافتن با توجه به توسعه

احتملال  ،بللوغ یهنلد. در مرحللکنخلود را تلرک  کسلب و کلار ،خود، بازنشستگی یلا ملر  گذارییهسرما

کلارآفرین بلر اثلر خروج اجبلاری بنابراین احتمال  ؛(Altman, 1993)ورشکستگی کمتر از دیگر مراح  است 

 .یابدیماهش کشکست 

 ییا اعضلااصلی خود را به یکی از کارمندان  کسب و کاراند تعداد زیادی از کارآفرینان در این مرحله مای 

 ,Minor) دهلدیمدرصلد رخ  20اما واقعیت این است که این اتفاق تنهلا در حلدود  ؛خانواده انتقال دهند

یلک خریلدار  یلا (DeTienne & Cardon, 2007)دیگلر  یفروش شرکت به فلرد ،راهکار دیگر .(2003

افرایش قابلیت  برای فرصتییافتن چنین  منظوربهاستراتژیک است. این راهکار نیازمند صرف چندین سال 

مدیریت میلانی، سلاختاربندی مجلدد بخلش  گروهعرضه در بازار و یافتن خریدار استراتژیک است )بهبود 

 شرکت است. هایییرادافروش  ،راهکار دیگر که خوشایند نیست .مالی و... (

کارآفرینی بدون توجه به خروج کارآفرینانله  فرایندکه فهم  داردیمبیان  2010 خود سال یهمقالدتیین در 

 منظوربله هلایتفعالاز  یامجموعه تنهانهکارآفرینی  فرایند ،ناکام  خواهد بود. با توجه به نظر این محقق

فلوق رخ  فراینلدکه ممکن است در طول  شودمیین نیر بلکه شام  خروج کارآفر ،است کسب و کارخلق 

، صنعت هاشرکتبلکه برای  ،برای کارآفرین تنهانهخروج کارآفرینانه  کندیم گیرییجهنت او همچنیندهد. 

 و ک  اقتصاد نیر مفید خواهد بود. 

 داختله شلده اسلت،پرتکام  صنعت و اقتصاد  یهزمینهای موجود در کسب و کاراهمیت به  ،زیادیدر تحقیقات 

اند. در ادبیات کارآفرینی نیر بیشتر بر افلراد ها و بازار پرداختهکسب و کارتکام   فرایندیشتر به ب اهپژوهشاین اما 

کسلب و ورود  یهکننلدتهیلیج ،که خلروج ستا شدهمثال بیان  عنوانبهخاص تمرکر شده است.  هاییتوضعو 

منلابع و دانشلی را کله  تواننلدیمهای جدیلد کسب و کارقه خواهد بود. در همان منط ترخلاقانههای نوآور و کار

 ،کار گیرند. موضو  مورد توجله در ایلن پلژوهشبه ترخلاقانههای وشوجود آمده به ربهقبلی  یهاشرکتتوسط 

دامله در ارو از ایلن .خلروج کارآفرینانله بلوده اسلت منظوربهشده توسط کارآفرینان استفادهخروج  هاییاستراتژ

  .شودبررسی می ،اندپرداختهخروج کارآفرینانه  هاییاستراتژکه در این حوزه به بررسی  ییهاپژوهش
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خلروج  هاییاستراتژ یهحوزدر گرفته مانجا یهاپژوهشاستنادترین پرمورد از پنج  ،در ادبیات موضو 

 (2012) ، دتیین و کاردون(2008)، کرنی (2006)، بروس و پیکارد (1999)از: براون و کاورلی  اندعبارت

که کدام کارآفرینان یک استراتژی  اندکردهبحث زمینه سه پژوهش اول در این  (.2012)و رایان و پاورز 

بروس و و  کردندرا آزمون  هابرنامهریران و بدون زمینه، برنامه. براون و کاورلی در این اندداشتهخروج 

سال  10درصد آنها پس از طی  71و به این نتیجه رسیدند که  دندشرکت کانادایی را آزمو 4311پیکارد 

. از طلرف دیگلر بودنلدنوعی دارای استراتژی خروج بهدرصد آنها  35داشتند و حدود به خروج گرایش 

و بررسی کردند را کدام کارآفرینان دارای استراتژی خروج هستند  این کهدتیین و کاردون قصد خروج و 

ی دیگلر هاگونه)جانشینی خانوادگی، فروش شام  فروش تجاری و خروج  هاییاتژاستررایان و پاورز 

در  .قلرار دادنلدآزملون مورد را در ایرلند و اسکاتلند فروش، خرید توسط مدیریت و بستن کسب و کار( 

 1 جلدولآملده، در قاللب دسلتبههمراه نتایج خروج کارآفرینانه را  یهحوزدر  تحقیقاتادامه برخی از 

 .کنیممیمطرح 

 کارآفرينانه خروج یهزمینبرخی از مطالعات در  .1 جدول

 محقق مورد پژوهش یهجامع شدهآزمون هاییاستراتژ نتايج
خود را به فرزندان انتقال  کسب و کاردرصد  83

 .ندداد
 ند.شددرصد منح   17

 ینی خانوادگیجانش
 انحلال

که بین  ییهاکسب و کارمالک  53
در  1981و  1976 یهاسال

 .اندشدهنبراسکای آمریکا خارج 

 (1983) آمبروز

 درصد ورشکسته یا منح  شدند. 16
 درصد نجات یافتند. 70

دیگر به مالکیت  یهاشرکتدرصد توسط  14
 درآمدند.

 ورشکستگی/ انحلال
 نجات

 کسب حق مالکیت

 16تحت فشار در  ب و کارکس 376
 صنعت گوناگون در آمریکا

 (2012) آستربو و وینتر

 درصد ورشکستگی 41
 درصد انحلال داوطلبانه 44

درصد ادغام و کسب حق مالکیت توسط دیگر  14
 هاشرکت

خروج از  هاییاستراتژعنوان بهشده مطرح)سه مورد 
های تحت فشار کسب و کارتوسط  کسب و کار

 شناسایی شد(

 ورشکستگی
 انحلال

 ادغام و کسب حق مالکیت

تحت فشار در  کسب و کار 6118
 بلژیک

 بالکائن و همکاران
(2012) 

مشغول به  1992که در سال  ییهاشرکتدر میان 
که  شدندخارج  1996درصد تا سال  36 ،بودندکار 

 .داشتنددرصد آنها خروجی موفق  38

 خروج ناموفق
 خروج موفق

 یهالساشرکت که بین  1425
و  کردندآغاز به کار  1992و  1989
خود  کسب و کاراز  1996تا سال 

 خارج شدند.

 (2005) بیِتر
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 کارآفرينانه خروج یزمینهبرخی از مطالعات در  .1 جدولادامۀ 

 محقق ی مورد پژوهشجامعه شدههای آزمونیاستراتژ نتايج

 رفته:فروش یهاشرکتاز میان 
 گر فروخته شدند.درصد به گروه مستق  دی 72
 درصد به بخش عمومی منتق  شدند. 9

 درصد ادغام شدند. 5
 درصد به کارمندان و مدیریت فروخته شدند. 14

 ریشه خروج: 5
 فروش به گروه مستق  دیگر
 فروش به شرکتی دیگر

 فروش به مدیریت یا کارمندان
 نق  و انتقال عمومی

 و انحلال

 یهاسالشرکتی که بین  10348
1983  

در مجله فایننشال تایمر  1989و 
 .انددادهآگهی فروش 

 بیرلی و وسِتهدِ
(1993) 

غیرصورت بهدرصد دارای برنامه بودند )حتی  38
 رسمی(.

 مشخ  نبودند. یهبرنامدرصد دارای  62

شده در یریربرنامهانتقال خانوادگی 
 نشدهیریربرنامهمقاب  

 مالک/مدیر در انگلستان 21
 کاورلیبراون و 
(1999) 

درصد  71سال و  5درصد گرایش به خروج در  41
 سال داشتند. 10در گرایش به خروج 

 7درصد دارای استراتژی غیررسمی خروج و  28
 درصد دارای استراتژی رسمی خروج بودند.

 مستق  در کانادا کسب و کار 4311 خروج و انتقال خانوادگی
 بروس و پیکارد

(2006) 

شتن استراتژی خروج انتقال حق مالکیت با دا
 مثبت دارد. یهرابط

 منفی دارد. یهرابطانتقال خانوادگی با تحصیلات 
ارتباط  خرید توسط کارمندان با تجربه در صنعت

 دارد. مثبت
ی رابطهکارآفرین  یهتجربفروش به افراد مستق  با 
 دارد.منفی 

و با سن  ی منفیرابطه کارآفرین یهتجربانحلال با 
 دارد. ی مثبترابطه کارآفرین

 استراتژی خروج
 ؛خروج و انتقال به اعضا خانواده
فروش و انتقال حق مالکیت به 

 ؛شرکت مستق 
 ؛خرید توسط کارمندان

 .انحلال

 یهحوزشرکت آمریکایی در  189
الکترونیکی و تجهیرات  یریگاندازه

 جراحی

 دتیین و کاردون
(2012) 

)دری   کسب و کاراز  یدیناامدرصد ادراک  38
 اقتصادی(

 درصد سن مدیر 20
 درصد بیماری و صدمات جانی 15

 درصد کاهش انگیره 7
 درصد ورشکستگی 2

 دری  خروج

های کسب و کارمالک  1743
های کوچک در ژاپن که در سال

خود  کسب و کاراز  2002و  2001
 خارج شدند.

 (2007) هارادا

 ند.شدخارج  هاشرکتدرصد ک   10
 اجبار خارج شدند. به هاکتشردرصد ک   7/2
 داوطلبانه خارج شدند. هاشرکتدرصد ک   4/7

 سال سن: 2کمتر از  یهاشرکتبرای 
درصد  8/6درصد خروج رخ داده است که  6/20

 درصد داوطلبانه بوده است. 8/13اجباری و 

 انحلال داوطلبانه
ی در پرداخت نواناتانحلال اجباری )

 دیون(

ی از شرکت در آلمان غرب 10902
 اصلی اقتصاد یهابخش

 هارهوف و همکاران
(1998) 

 .سال باقی ماندند 4درصد بعد از  50
 درصد اتمام موفق 17
 ناموفقدرصد اتمام  33

 سال 4باقی ماندن در صحنه بعد از 
 موفقاتمام 
 ناموفقاتمام 

جدیدی که  کسب و کارمیلیون  6
بهآغاز  1992تا  1989 یهاسالبین 

 ندکردکار 
 (2003) هدِ
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کارآفرينانه خروج یزمینهبرخی از مطالعات در  .1 جدولادامۀ   

 محقق ی مورد پژوهشجامعه شدههای آزمونیاستراتژ نتايج
 

خروج کارآفرینانه احتمال اشتغال را پس از 
 .دهدیمخروج افرایش 
 

 
خروج کارآفرینانه و اشتغال 

 کارآفرینانه
 

کشور  24مشاهده در  350000
 2006تا  2004 یهاسالبین 

 هِسِلر و همکاران
(2011) 

 درصد دارای استراتژی خروج بودند. 47
 22درصد بدون استراتژی خروج بودند و  53

 برای خروج داشتند. یابرنامهدرصد 

 استراتژی خروج
کوچک  یهاکسب و کارن امالک

 در استرالیا
 (2008) کیرنی

 ایرلند )اسکاتلند(
 درصد( 22درصد ) 35جانشینی خانوادگی 

 درصد( 66درصد ) 49فروش 
 درصد( 12درصد ) 16بستن 

 خروج مدیر مالک هاییاستراتژ
 جانشینی خانوادگی

فروش شام  فروش تجاری و 
دیگر انوا  فروش، کسب توسط 

 مدیریت.
 کسب و کارو بستن 

کسب و مالک مدیر  236
کوچک در کشورهای  یهاکار

 ایرلند و اسکاتلند

 رایان و پاورز
(2012) 

مشغول  1924شرکتی که در سال  61از 
خارج  1940مورد تا سال  43فعالیت بودند 

 شدند.
 درصد ادغام شدند. 33

 .درصد پایان داوطلبانه داشتند 37
 .درصد ورشکسته شدند 30

 ادغام
 پایان داوطلبانه
 ورشکستگی

شرکت در صنعت نساجی  61
 1940تا  1924 یهاسالبین 

 (1991) رییاسکِ

که دچار فشار  ییهاشرکتینانه در خروج کارآفر
مالی بودند )انحلال تحت فشار و فروش تحت 

که عملکرد خوبی  ییهاشرکتفشار( و در 
بهرهو فروش و  ،برداریبهرهو  داشتند )انحلال

 برداری(

 خروج کارآفرینانه
 یهاشرکتانحلال و فروش در 
 ییهاشرکتدچار فشار مالی و 

 که عملکرد خوبی داشتند.

جدید و  کسب و کار 1735
 آنها مؤسسان

 ونبر  و همکاران
(2010) 

منفی با ارزش  یهرابط ،احتمال فروش مالکیت
 .دارد مالکاناحساسی برای 

)تفاوت میان مبلغ دریافتی با مبلغی که مالک 
 قصد دریافت آن را دارد(

 خانوادگی یهاشرکتبررسی  فروش مالکیت
زِلوگر و آستراچان 

(2008) 

 

و کلرده خروج کارآفرینانله مطلرح  هاییشهر یهرابرا درمختلفی ن گوناگون عوام  امحقق ،ات موضو در ادبی

کله بله اسلت نظیر سن کارآفرین، تجربه و تحصیلات از جملله متغیرهلایی  یرهاییمتغمثال برای . انددهآزمو

فرصلت  یههرینلبه  ترهاجواننشان داد که  (2015)مثال دتیین  برای. اندشده دهن آزمواتوسط محقق ،دفعات

یلا  زننلدیمبرداری مالی دست به خروج بهرهبیشتر از طریق استراتژی خروج رو از اینو گرایش دارند کمتری 

و کسلانی کله  بهره خواهنلد گرفلتیادشده از استراتژی  زیادبه احتمال  ،تری دارندبارکسانی که تحصیلات 

توضلیح  شلایانتراتژی خروج معاونت استفاده خواهنلد کلرد. به احتمال بیشتر از اس ،تحصیلات کمتری دارند
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ابلرار کشلور  یهحلوزخروج کارآفرینانه در  هاییشهر یبندرتبههدف شناسایی و  ،است که در پژوهش حاضر

که لل گوناگون خروج کارآفرینانه  هاییشهر ،در ادامهرو از این. شدآزمون نخواهد  ،خروج هاییاستراتژبود و 

 .دشویمبیان  2 جدولدر لل  شودیممنجر خروج  مختلف هاییاستراتژبه انتخاب 

 خروج کارآفرينانه هایيشهر .2 جدول

های خروجريشه عوامل کنندهمطرحمحققان    

شناختیجمعیت هاییژگیو  
(2015دتیین ) سن  

(2012دتیین و کاردون )  

(2010ونِبر  و ویکلاند )  
 تحصیلات

فردی و یهایژگیو  
مؤسسانشخصیتی   

 انگیرش
(2015دتیین )  

 تمای  به استقلال

قبلی کارآفرین یهتجرب  
(2012دتیین و کاردون )  

(2010ونِبر  و ویکلاند )  

صنعت یهتجرب  
(2012دتیین و کاردون )  

 

 مالکیت روانی )تعلق(
(2010دتیین )  

برابری یهقاعد  

گیریتصمیم ندفرای  
(2010دتیین )  

(2015دتیین )  

(2010دتیین ) فشارهای هنجاری  

شرکت یهایژگیو  

مؤسستیم  یهانداز  
(2015دتیین )  

سازمان یهانداز  

فشار سهامداران با توجه به 
مؤسسانکاهش تملک  (2010دتیین )   

 راه ایجاد نوآوری

 عوام  محیطی

شناساییفشارهای راهکارهای 
دیگر یهشد  

(2010دتیین )  

(2010ونِبر  و ویکلاند )  

 فشارهای محاسبه و مقایسه

(2010دتیین )  
مالی تأمینمشکلات   

 وجود کارهای مشابه

قدرتمند رقیبانوجود   

 روش تحقیق. 3

صلورت پیمایشلی بهو توصیفی است  و از نظر اجرا، تحلیلی لل بوده کاربردی نظر هدف، از پژوهش حاضر

یآورجملع یهلاداده تحلیل  و تجریه برای پژوهشدر این مورد نظر پرداخته است.  یهالفهؤمبررسی ه ب

ایلن پلژوهش  یهاداده تحلی  و تجریه منظوربهشد. آمار توصیفی و استنباطی استفاده  یهاروشاز  ،شده
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 از خلش آملار توصلیفی. در بشلداسلتفاده  (Spss)17آملاری  افلرارنرماز و اسلتنباطی در سطح توصلیفی 

بررسلی و  منظوربلهدر بخش آمار اسلتنباطی  و انحراف معیار و آماری نظیر فراوانی، میانگین یهاشاخ 

 استفاده شد. ریدمنف و مدل از آزمون تی یهاسازهموجود در  یهاشاخ هر یک از  یبندتیاولو

. با توجه بله بود در شهر تهرانار و کارآفرینان شاغ  در صنعت ابر مؤسسانشام  تمامی  تحقیق یهجامع

 یهمبنای نمونل قضاوتی و بر یریگنمونهمورد نظر،  یریگنمونه، نو  یادشده یهجامعدسترسی محدود به 

 صورتی کمّپژوهش مورد نظر در قالب  یهادادهبررسی تحلیلی  عد پیمایشی تحقیق،در بُ در دسترس بود.

خلروج کارآفرینانله در  یهاشلهیر یهدربارطلاعات گوناگون و ا هاکسب نظری شام  کمّ یهادادهگرفت. 

ملوارد فلوق بلود کله از طریلق  یبندتیاولوو  و کارآفرینان این حوزه مؤسساناز نظر  صنعت ابرار کشور

و  مؤسسلانپرسشلنامه در اختیلار  72ی، کمّل یهلاداده آوریجملع منظوربله. شلد یآورجملعپرسشنامه 

 یآورجملعپرسشنامه تکمی  و توسط محقلق  63 ،تعداداین گرفت. از  قرار ورابرار کش یهحوزکارآفرینان 

 یهدر زمینل سلؤال 19شلده شلام  طراحلی یهدرصد بود. پرسشنام 87نرخ بازگشت حدود رو از این .شد

شلده از اسلتخراج سلؤال 4و  ادبیلات پلژوهش شلده ازاسلتخراجگونلاگون خلروج کارآفرینانله  یهاشهیر

جمعیلت یهلایژگلیو گلروه چهلارکله در  بلود گرفته قب  از توزیع نهایی پرسشنامهصورت یهامصاحبه

عوامل  محیطلی بله  یهایژگیوشرکت و  یهایژگیو، مؤسسانفردی و شخصیتی  یهایژگیو شناختی،

 تلأمیناز  انلدعبارتوسلط محقلق شلده تشناسلاییمتغیر چهار  .استشده  بندیدسته 3ولجد در قرار زیر

ی در سلطح کللان اقتصلاد یثبلاتبیاجتماعی و  تأمیننیروی انسانی رزم، قوانین مالیاتی، قوانین بیمه و 

بررسلی و  ،کنون در ادبیات تحقیلقاکه ت کنندیمایفا نقشی ر خروج کارآفرینانه د رسدیمنظر بهکشور که 

 است.نشده آزمون 

طلور بلهاسلت کله  یاز روش اعتبار محتوا استفاده شد. اعتبار محتلوا اعتبلار همتعیین روایی پرسشنا برای

 یهاسلؤالو بله  شلودیملکلار بلرده هب یریگاندازهیک ابرار  یهدهندبرای بررسی اجرای تشکی  معمول

آنهلا را  یریگاندازهباشند که محقق قصد  ییهایژگیومعرف  هاسؤالن بستگی دارد. اگر آ یهدهندتشکی 

بررسی روایی ابرار پژوهش،  منظوربه .نتیجه گرفت که آزمون دارای اعتبار محتواست توانیمداشته است، 

خروج کارآفرینانه قلرار گرفلت و پلس از چنلد مبحث متخص  دانشگاهی آشنا با  دوپرسشنامه در اختیار 

 . شدتوزیع آماده  براینهایی  یهپرسشنام ،مرحله اصلاح ساختاری و محتوایی
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 خروج کارآفرينانه متغیرهای .3 ولجد

 سؤال هایژگيوگروه 
کارآفرينانه در ادبیات  خروج اصلی یهاشهير

 موضوع

  هاییژگیو
 شناختیجمعیت

Q1 سن 
Q2 تحصیلات 

 فردی و یهایژگیو

 مؤسسانشخصیتی 

Q3 انگیرش 
Q4 تمای  به استقلال 

Q5 قبلی کارآفرین یهتجرب 

Q6 صنعت یتجربه 
Q7 مالکیت روانی 
Q8 برابری یهقاعد 
Q9 گیریتصمیم فرایند 

Q10 فشارهای هنجاری 

 شرکت یهایژگیو

Q11 مؤسستیم  یهانداز 
Q12 سازمان یهانداز 
Q13  مؤسسانفشار سهامداران با توجه به کاهش تملک 

Q14 راه ایجاد نوآوری 

 عوام  محیطی

Q15  دیگر یهشدشناساییفشارهای راهکارهای 

Q16 فشارهای محاسبه و مقایسه 
Q17 نیروی انسانی رزم تأمین 
Q18  مالی تأمینمشکلات 

Q19 قوانین مالیاتی 
Q20  اجتماعی تأمینقوانین بیمه و 
Q21 وجود کارهای مشابه 
Q22  قدرتمندرقیبان وجود 

Q23 اقتصادی در سطح کلان یثباتبی 

 

که به ی است درون یبر همسان دیآزمون با تأک ییایپا نییتع یهاروشاز  یکی کرونباخ یآلفا بیروش ضر

آزمون  ییایپا بیسنجش ضر یآزمون برا یهاقسمت ایروش اجرا  نی. در اشودیمگفته نیر آلفا  روشآن 

به مورد نظر با استناد به ضریب تحلی  واریانس کرونباخ بررسی و محاس یهپایایی پرسشنام .روندیم کاربه

 .استپژوهش  یرهایمتغ زیادکه بیانگر پایایی  دست آمدبه 8/0از  بیشتر و شد

 
 آزمون یهآمار پايايی .۴ جدول

 تعداد متغیرها آلفای کرونباخ

872/0  23 
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 و نتايج هادادهتحلیل  و تجزيه. ۴

 در صنعت ابرار کشوراصلی خروج کارآفرینانه  هاییشهردر این مرحله با استفاده از آزمون تی به شناسایی 

خروج  یهحوزدر  شدهشناساییاصلی  یهریش 23 یهزمیندر یادشده نتایج آزمون  5  جدول. در پردازیمیم

 .آمده است کارآفرینانه

 نتايج آزمون تی .5 جدول 

3شده = آزمونمقدار  یرهامتغ   

ج
نتی

ه
 ی

ن
آزمو

 

 مقدار
P-V

alue درج
ه

 ی
ی

آزاد
 

 مقدار آماره

ستاندار
ی ا

خطا
د

 
ن 

 میانگی

ف معیار
حرا

 ان

ن
 میانگی

  تعداد

تأثیرکم  009/0  62 000/2-  000/0  000/1  60/2  سن 63 

تأثیرپر  000/0  62 000/6  000/0  000/1  00/4  تحصیلات 63 

رتأثیپر  056/0  62 000/1  000/0  000/1  32/3  انگیرش 63 

تأثیرکم  000/0  62 000/9-  000/0  000/0  87/1  تمای  به استقلال 63 

تأثیرپر  000/0  62 000/20  077/0  000/0  60/4 قبلی کارآفرین یهتجرب 63   

تأثیرپر  000/0  62 000/7  000/0  002/1  11/4 صنعت یهتجرب 63   

تأثیرکم  000/0  62 000/10-  000/0  000/0  79/1  مالکیت روانی 63 

تأثیرکم  000/0  62 000/13-  000/0  000/0  57/1 برابری یهقاعد 63   

تأثیرکم  000/0  62 000/13-  000/0  000/0  60/1 گیریتصمیمفرایند  63   

تأثیرکم  000/0  62 000/11-  000/0  000/0  73/1  فشارهای هنجاری 63 

تأثیرپر  000/0  62 000/7  000/0  024/1  02/4 تیم مؤسس یهانداز 63   

تأثیرپر  000/0  62 000/12  000/0  000/0  25/4 سازمان یهانداز 63   

تأثیرپر  000/0  62 000/3  000/0  000/1  57/3  فشار سهامداران 63 

تأثیرکم  000/0  62 000/16-  093/0  000/0  49/1  راه ایجاد نوآوری 63 

تأثیرپر  011/0  62 000/2  000/0  000/1  43/3 دیگر یهشدشناساییراهکارهای  63   

تأثیرپر  000/0  62 000/11  000/0  000/0  24/4  فشارهای محاسبه و مقایسه 63 

تأثیرکم  000/0  62 064/8-  000/0  015/1  97/1  تأمین نیروی انسانی 63 

تأثیرپر  000/0  62 000/7  000/0  005/1  92/3  تأمین مالی 63 

رپرتأثی  000/0  62 000/4  000/0  000/1  70/3  قوانین مالیاتی 63 

رپرتأثی  000/0  62 000/1  000/0  000/1  24/3 عیقوانین بیمه و تأمین اجتما 63   

تأثیرکم  000/0  62 000/20-  079/0  000/0  35/1  وجود کاری مشابه 63 

تأثیرکم  000/0  62 000/7-  000/0  031/1  03/2  وجود رقبای قدرتمند 63 

رپرتأثی  000/0  62 000/15  093/0  000/0  48/4 کلان اقتصادی در سطح یثباتبی 63   
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 شلاخ  13 ،خلروج کارآفرینانله هاییشهررابطه با شاخ  موجود در  23از مجمو   ،5 جدولبا توجه به 

از لحاظ آملاری  رواز این .است 05/0کمتر از نیر  P-valueبوده و مقدار  مثبتآزمون  یهرمقدار آما دارای

اصللی  هاییشلهرشلاخ  از  13تنهلا  ،آملاری یهجلود در جامعلاز دیدگاه افراد مو یعنی ؛ندهست دارامعن

فلوق  یهاشلاخ  معناداری دارند. تأثیر شده در رابطه با خروج کارآفرینانه در صنعت ابرار کشورشناسایی

 یهانداز، مؤسستیم  یهانداز صنعت، یهتجربقبلی کارآفرین،  یهتجرباز تحصیلات، انگیرش،  اندعبارت

ملالی،  تلأمیندیگر، فشارهای محاسلبه و مقایسله،  یهشدشناساییهامداران، راهکارهای سازمان، فشار س

 ثبات اقتصادی در سطح کلان کشور. نبوداجتماعی و  تأمینقوانین مالیاتی، قوانین بیمه و 

از آزملون فریلدمن  خروج کارآفرینانه در صنعت ابرار کشلوربر  مؤثرعوام   بندییتاولو منظوربهدر ادامه 

 P-valueو مقلدار  000/823آزملون برابلر  یهرمقلدار آملا 6 جدولحاص  در . براساس نتایج شدستفاده ا

گونلاگون  هاییشهرآماری، اهمیت  یهبرابر صفر شده است. بنابراین از دیدگاه افراد موجود در جامع تقریباً

 .تنیسیکسان خروج کارآفرینانه 

 وابسته یهنتايج آزمون فريدمن برای چند نمون .6 جدول

 مقدار

 P-Value 

 یهدرج
 آزادی

  یهمقدار آمار

x2 
 تعداد

آزمون 
 فريدمن

 نتایج آزمون 63 000/823 22 000/0
 

 خروج کارآفرينانه در صنعت ابزار کشوربر  مؤثرعوامل  یبندرتبه .7 جدول

نمیانگی یهرتب  متغیرها اولويت 

00/18 قبلی کارآفرین یهتجرب 1   

00/18 ثبات اقتصادی در سطح کلاننبود  2   

02/17 صنعت یهتجرب 3   

00/17 سازمان یهانداز 4   
00/17  فشارهای محاسبه و مقایسه 5 
00/16 مؤسستیم  یهانداز 6   
00/16  تحصیلات 7 
00/16 مالی تأمین 8   
08/15  قوانین مالیاتی 9 
00/14 انفشار سهامدار 10   
00/13 دیگر یهشدشناساییراهکارهای  11   
00/13  انگیرش 12 
00/12 اجتماعی تأمینقوانین بیمه و  13   
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. کلرد یبنلدرتبه 7جلدول در در خروج کارآفرینانه  عوام  را براساس میران اهمیت آن توانیدر نتیجه م

است و نبود ثبلات اقتصلادی در  ی قبلی کارآفرین دارای بیشترین رتبهتجربهنتایج جدول مربور،  براساس

گیرد. همچنین قوانین بیمه و تأمین اجتملاعی و انگیلرش در یمی بعدی جای سطح کلان کشور در رتبه

 اند.ی دارای کمترین رتبهبندطبقهاین 

 هايافته. 5

بلر خلروج کارآفرینانله در  مؤثراصلی  هاییشهر یبندرتبهشناسایی و  ،هشدر این پژوهدف اصلی محقق 

رینانله از اصللی خلروج کارآف هاییشلهر ،تیابی بله ایلن هلدفدس منظوربهصنعت ابرار کشور بوده است. 

شناساییمتغیر اصلی  23. در نهایت شداستخراج  تحقیق یهجامعاولیه در  یهامصاحبهو  تحقیقات پیشین

اصللی  یهریش 23از میان  شد. مشخ  شدو آزمون  بررسی تحقیق، یهجامعپرسشنامه در الب قشده در 

و  معنلاداریعنی صنعت ابرار کشور  تحقیق یهجامعمورد در  13 ،بر خروج کارآفرینانه مؤثر یهشدشناسایی

قبلی کلارآفرین،  یهتجرب شداز طریق آزمون آماری مشخ   یادشده هاییشهر یبندرتبهند. پس از مؤثر

به و مقایسه، حاسسازمان، فشارهای م یهاندازصنعت،  یهتجربثبات اقتصادی در سطح کلان کشور،  نبود

 یهشدشناساییمالی، قوانین مالیاتی، فشار سهامداران، راهکارهای  تأمین، تحصیلات، مؤسستیم  یهانداز

عوام  خروج کارآفرینانه در صنعت ابرار  ینترمؤثرترتیب بهاجتماعی  تأمینه و دیگر، انگیرش و قوانین بیم

تصمیم فرایندبرابری،  یهقاعدشام  سن، تمای  به استقلال، مالکیت روانی،  عوام  دیگر تأثیرکشورند و 

 رقیبلاننیروی انسانی، وجود کارهای مشابه و وجلود  تأمینگیری، فشارهای هنجاری، راه ایجاد نوآوری، 

 قدرتمند بر خروج کارآفرینانه به اثبات نرسید.

 گیرییجهنتبحث و . 6

ر صلنایع و جواملع خلروج کارآفرینانله د هاییشلهربه بررسلی  ختلف،م یهاپژوهشبسیاری در ن امحقق

پژوهش مشلابه  نبودکارآفرینی و  یهحوزدر  یادشده. با توجه به نوظهور بودن موضو  اندپرداختهگوناگون 

خروج کارآفرینانله  هاییشهر کشورپژوهشی میدانی در صنعت ابرار الب قدر  شدداخلی در این حوزه سعی 

اسلت. هملان تحقیقلاتی یهپیشیننتایج پژوهش حاضر با  یهمقایس ،هدف اصلی این بخش .شودبررسی 

دلی  خروج کارآفرینانه در صلنعت  ترینیاصلقبلی کارآفرین  یهتجرب ،یان شدب هایافتهگونه که در بخش 

 سلتا آزملوده شلدهبله دفعلات  یادشلدهو اهمیت موضو  تأثیر نیر  تحقیقات پیشیندر  ابرار کشور است.

(DeTienne & Cardon, 2012; Wiklund & Wennberg, 2010)  آمده با دستبهو تفاوتی میان نتایج
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 یهانلدازسازمان، فشارهای محاسبه و مقایسه،  یهاندازصنعت،  یهتجرب. شودمینادبیات موضو  مشاهده 

یگر و انگیرش که در د یهشدشناساییمالی، فشار سهامداران، راهکارهای  تأمین، تحصیلات، مؤسستیم 

 ندهسلت علواملیخروج کارآفرینانه شناسایی شدند نیر  هاییشهر ترینیاصلرخی از بعنوان بهاین پژوهش 

در  .شده اسلتکید أتپراهمیت آنها بر خروج کارآفرینانه  تأثیرکه در ادبیات موضو  به آنها اشاره شده و بر 

 عامل  شناسلایی ،تحقیقات پیشینپژوهش در مقایسه با شده از نتایج این شناساییاین میان تفاوت اصلی 

بلر  مؤثرعوام   ،اجتماعی تأمینکلان کشور، قوانین مالیاتی و قوانین بیمه و  مقیاساقتصادی در  ثباتیبی

 یثبلاتبلیعامل   یهزمینلاشلاره نشلده اسلت. در  هابه آن تحقیقات پیشیندر خروج کارآفرینانه است که 

 ،در صلنعت ابلرار کشلور اسلت ور که دومین عام  اصلی خروج کارآفرینانلهاقتصادی در سطح کلان کش

جنوبی  یهکریر تایوان، ترکیه و زار چین و برخی دیگر از کشورها نظبه وابستگی صنعت فوق به با توانیم

ه ثبات در این حلوز نبود رسدیمنظر بهآن کشورها اشاره کرد.  قیمت ارز در مبادرت خارجی با زیاد تأثیرو 

 تلأمینبیمله و  است. قلوانین مالیلاتی، کردهخود  کسب و کاربسیاری از کارآفرینان را مجبور به خروج از 

 شده است فشار زیادی متوجله کارآفرینلانی سببگیر و ثابت فراقوانینی  نبوداجتماعی، فرارهای مالیاتی و 

و علاملی  کلردهبرای آنهلا سلخت  را رقیباناین موضو  رقابت با  .کنندیمباشد که از قوانین فوق تبعیت 

 نشدن اثبات ،آمدهدستبهاهمیت دیگر با توجه به نتایج رپشده است. موضو   کسب و کارخروج از  مؤثر بر

عنلوان یکلی از بلهکلارآفرین  نِسل عامل ِ بله تحقیقات پیشلین،سن بر خروج کارآفرینانه است. در  تأثیر

 & DeTienne, 2015; DeTienne) اره شلده اسلتبلر خلروج کارآفرینانله اشل ملؤثرعوام   ترینیاصل

Cardon, 2012; Wiklund & Wennberg, 2010 )یادعام   ،در حالی که با توجه به نتایج این پژوهش 

دلی  اصلی این  رسدیمنظر بهشته است. معناداری بر خروج کارآفرینانه در صنعت ابرار کشور ندا تأثیر شده

ی آملار یهجامعلبله  ناکافیدودیت اصلی پژوهش یعنی دسترسی محقق و مح یریگنمونهروش  موضو 

گونلاگون خلروج  هاییشلهر یهمقایسایجاد امکان  هدف بان امحقق شودمیبوده است. در ادامه پیشنهاد 

تا بینشی وسیع در این حوزه  بررسی کنندموضو  را در جوامع دیگر نیر این کارآفرینانه در صنایع گوناگون، 

 .کردکارآفرینی کمک  فرایندبهبود بتوان به  به کمک آنتا  شودری ایجاد و مسی پدید آید
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 هانوشتپی

1. Financial harvest 
2. Initial public offering 
3. Stewardship 
4. Voluntary cassation 
5. Liquidation   
6. Discontinuance 
7. Conception 
8. Serendipity 
9. Alternative 

10. Calculative 
11. Normative 
12. Infancy 
13. Goal theory 
14. Equity 
15. Adolescence 
16. Maturity 
17. Statistical package for the Social 

sciences (spss) 
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